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1. Identifikacia organizacie

Nazov organizacie: Regionalna rozvojova agentura Zahorie so sidlom v Malackach
Sidlo organizacie: = Zahoracka 15/A, 901 01 Malacky
Kontakty: Tel: 034/7743004, Mob: 0915/726087
E-mail: rrazahorie@rraz.sk,
rrazahorie2@gmail.com,
rrazahoriel@gmail.com
Web: www.rraz.sk
www.facebook.com/rrazahorie
Pravna forma: Zdruzenie pravnickych oséb

Agentura je neziskovou organizaciou, ktora svoje prostriedky vyuziva predovsetkym
na rozvoj Bratislavského samospravneho kraja, uzsie regionu Zahorie ale pésobnost ma
v celej Slovenskej republike. RRAZ ma za ulohu podporovat aktivizaciu ekonomického
rozvoja regionu institucionalnym spojenim verejnej spravy, sukromného sektora a tretieho
sektora, pretoze sa Regionalne rozvojové agentury osvedCili ako ucinny nastroj podpory
rozvoja regiénu v &lenskych $tatoch EU.

RRAZ je sucastou Integrovanej siete regionalnych rozvojovych agentir - ISRRA
(www.isrra.sk) vytvorenej na zaklade uznesenia viady SR ¢&.738/2000 Ministerstvom
vystavby a regionalneho rozvoja SR, neskdér Zakon ¢&. 539/2008 Z. z. o podpore
regionalneho rozvoja, dalej 503/2001, 309/2014 Zakon z 15. oktdébra 2014, ktorym sa meni
a dopina zakon &. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja.

2. Predmet Cinnosti a zakladné poslanie

¢ rozvoj miestnej demokracie a partnerskej spoluprace miest a obci a dalSich subjektov,

e koordinacia €innosti smerujucich k trvalému rozvoju Uzemia,

e podpora a ozivenie regionalnej ekonomiky s vyuzitim miestnych zdrojov,

e spolupraca s okolitymi zdruZeniami podobného charakteru,

e spolupraca so zdruZeniami alebo skupinami zameranymi na ochranu, pomoc a podporu
detom a mladezi

¢ orientacia na rozvoj regiénu v sulade s Narodnym planom regionalneho rozvoja,

e realizacia rozvojovych projektov na podporu vytvarania podmienok pre investovanie
Vv regione z vnutornych a vonkajSich zdrojov,

e aktivizovanie regiénu v oblasti ziskavania domacich a zahrani€nych grantov rozvijanim
cezhrani¢nej spoluprace a interregionalnej spoluprace,

e podporovanie vstupu zahraniCnych investicii do regidénov a iniciovanie budovania
podnikatelskych inkubatorov a priemyselnych parkov,

e zabezpecCovanie technicko-ekonomickych Studii, poradenstva pri tvorbe, implementacii,
monitoringu projektov a ziskavani zahrani¢ného ¢i Startovacieho kapitalu,

e poskytovanie konzultanych sluzieb, predovdetkym poradenstva pre Cerpanie
prostriedkov zo Strukturalnych fondov ako i inych dostupnych zdrojov,

e rozvijanie a odovzdavanie odbornych zru€nosti v oblasti ludskych zdrojov formou
vzdelavania, poradenstva, publikacnej, informacénej i propagacnej Cinnosti

e podpora podnikatel'skych aktivit a spolupraca s msp v tradic¢nej i inovativnej oblasti
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e budovanie vztahu k verejnosti regidonu organizovanim seminarov a vystav, ako aj
prezentacie regionalnych projektov a iniciativ,

e koordinacia aktivit a spolupraca so subjektmi podielajucimi sa na zabezpelovani
regionalneho rozvoja (v pripade potreby realizacie programov a projektov EU),

e organizovanie spoluprace so zahraniC. partnerskymi organizaciami a podpornymi fondmi,

e zabezpecenie vypracuvania regionalnych rozvojovych studii a inych stadii,

¢ vytvaranie regionalnych informacnych systémov a databaz,

e publika¢na a vydavatel'ska ¢innost

e organizovanie odbornej Skoliacej Cinnosti v oblasti regionalneho rozvoja, fudskych
zdrojov, komunikacie

e organizovanie vzdelavacich kurzov zameranych na ziskavanie podnikatelskych
a manazeérskych zruénosti,

e organizovanie vzdelavania v oblasti IT zru€nosti, jazykovych znalosti a v oblasti novej
legislativy,

e organizovanie vzdelavania zamestnancov so zameranim na nové formy vzdelavania,
napr. e-learning

e organizovanie kurzov profesijného vzdelavania a vzdel. k ziskaniu odbornej spdsobilosti

e organizovanie Specifického vzdelavania pre podnikatelské subjekty vstupujuce do
priemyselnych parkov

e organizovanie a podpora vzdelavania a Specializovanej, cielenej pomoci pri hladani si
zamestnania zamestnancov opustajucich podnik (outplacement)

e organizovanie vzdelavania zamestnancov S§tatnej a verejnej spravy, Studentov
a absolventov vysokych 38kél vstupujucich na ftrh prace, zamestnancov malych
a strednych podnikov

e organizovanie sprievodnych opatreni umoznujucich zu€astiovat sa vzdelavacich aktivit

e napomahanie zabezpeCovania realizacie transferu novych technolégii do priemyslu
Vv regidne z hladiska inovacie vyrobkov, ich kvality i konkurencieschopnosti

¢ napomahanie dosiahnutia stabilného a diverzifikovatelného podnikatel'ského prostredia,
rastu malych a strednych podnikov.

3.  Ulohy agentiry pre Ministerstvo dopravy vystavby a regionédlneho rozvoja

Na zaklade Zmluvy €. 678/BA00/2016 o poskytnuti dotacie na projekt regionalnej
rozvojovej agentury na rok 2016 podfa §13 a 14 zakona &. 539/2008 Z.z. o podpore
regionalneho rozvoja v zneni zakona ¢&. 309/2014 Z. z. mala RRAZ zabezpedit' realizaciu
nasledovnych aktivit ¢.1, 2 a €.5.

Hlavnym cielom bolo spoluvytvorit a mentorovat' siet spolupracujucich vyrobnych firiem
vregione Malacky s ciefom upevnenia ich ekonomicko-hospodarskeho postavenia
prostrednictvom zabezpeclenia kvalifikovanej pracovne;j sily.

Uvedeny ciel sa podarilo naplnit, nakolko v roku 2015 a na zaciatku roku 2016 prebehli
rokovania na urovni primatora mesta Malacky a vrcholovych predstaviteflov vyznamnych
podnikov v meste Malacky, prevazne umiestnenych v priemyselnej zone na Tovarenskej ul.
Podarilo sa vytvorit' siet pozostavajucu z firiem, ktoré su vyznamami a klu€ovymi hracmi
Z hladiska zamestnavania v regiéne, ale aj z hladiska pridanej hodnoty vyroby. Dosiahol sa
stav, Ze zastupcovia firiem, min. na urovni HR resp. personalnych riaditefov si odovzdavali
skusenosti z pripravy na Dualne vzdelavanie (napr. Tréningové centra — osobné navstevy
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vo firmach, kde uz maju zriadené tréningové centra), komunikovali ohladom mobility
pracovnej sily a planovania ludskych zdrojov na obdobie 3 rokov, atd. V ramci projektu RRA
Zahorie ale aj partneri projektu mali snahu prepajat’ firmy medzi sebou, zapajat’ nové firmy
do siete a pomocou RRAZ poskytovat mentoring firmam, ktoré potrebovali realizovat
certifikaciu vramci Dualneho vzdelavania, ktoré potrebovali pomdct s planovanym
finanénych zdrojov atd.

Specificky ciel bol nastaveny ako podporovat a mentorovat vytvorenie platformy
partnerstva spolupracujucich subjektov v regiéne Malacky a okolia - medzi mestom Malacky,
vyrobnymi firmami v regione Dolné Zahorie (Malacky), vzdelavacimi ustanoviziami
a odvetvovym klastrom (Slovenskym plastikarskym klastrom) pre realizaciu Dualneho
vzdelavania tak, aby sa do roku 2018 podarilo vytvorit aspoi jednu triedu v jednom
Studijnom alebo u€ebnom odbore s 20 Studentmi z regidonu okresu Malacky. RRA Zahorie
spolupracovalo na aktivitach mesta Malacky, nadviazalo a rozSirilo spolupracu na viaceré
vyznamné priemyselné obce v regidne, nadviazalo na spolupracu SPK s niektorymi firmami
v oblasti spracovania plastov v regiéne ako aj mimo mesta Malacky a upevnilo spolupracu
so strednymi odbornymi Skolami nie len v Bratislavskom kraji ale aj v Trnavskom kraji. Z 8
fiiem zapojenych do platformy sarozhodli v Skolskom roku 2017/2018 otvorit' triedy
v Dualnom vzdelavani len 4 firmy, ato v 2 odboroch. Firmy v platforme boli na rédznom
stupni pripravy certifikacie, z €oho 1 firma realne v spolupraci s VW uz Dualne vzdelavanie
realizuje, 2 firmy ziskali certifikaciu uz v roku 2015 ale nevzdelavali, 3 firmy na zaklade
spoluprace v platforme certifikovali do konca septembra 2016 a 2 firmy z personalnych
a organizacnych dovodov certifikaciu pripravili, ale nestihli v termine stanovenom pre roky
2017/2018. Vo svojom snazeni pokracuju aspon formami exkurzii a usporaduvanim Dni
otvorenych dveri. V okrese Malacky sa nenachadza Ziadna odborna technicka Skola, ktora
by dokazala pokryt potreby zamestnavatelov okresu, ktory je vyluéne priemyselne
zamerany. Platformou sa polozil zaklad v definovani pozadovanych profesii
a u€ebnych/studijnych odborov a po tom, &o firmy v platforme dosiahnu kompatibilitu (vSetky
budu certifikované avSetky prijmu rozhodnutie vzdelavat v Duale) je viac nez
pravdepodobné, Ze jedna trieda do roku 2018 bude vytvorena.

Aktivita €. 1 ,,Podpora siet'ovania a izemnej spoluprace*

Pocas roka 2016 prebehli individualne rokovania s firmami v regione za ucelom ziskavania
informacii o potrebach firiem, zostavovanie zoznamu firiem, ktoré su ochotné v regiéne
spolupracovat, dalej vyhladavanie vhodnej aktivity, na ktorej by bolo mozné prezentovat
skusenosti v ramci Dualneho vzdelavania pre firmy, ktoré sa zapojili do platformy,
vyhfadanie a oslovenie vhodnych prezentujucich, ktori boli ochotni sa podelit so svojimi
skusenostami.

26.4.2016 v prednaskovej miestnosti haly M3 zorganizoval SPK a RRAZ v spolupraci so
svojim ¢lenom TRK SOPK spoloény workshop k dudlnemu vzdeldvaniu v oblasti
spracovania plastov pod nazvom ,Dualne vzdelavanie v sektore spracovania plastov a gumy
- pristupy a vyzvy.“ Na workshope bola bohata u€ast nielen ucCastnikov z plastikarskeho
odvetvia. Na workshope sa zuc€astnili aj zastupcovia vSetkych firiem zapojenych do
platformy. Na dvoch praktickych prikladoch z realizacie dualneho vzdelavania, a to z
obuvnickeho sektoru — firma ECCO Slovakia, a.s. a zo strojarskeho sektoru- firma HF
NaJUS, a. s. z Dubnice nad Vahom bolo mozné sa naozaj prakticky poucit. Obidvaja
predstavitelia firiem tak ako Ing. Karol Sperka, HR koordinator DV - HF NaJUS, a. s. z
Dubnice nad Vahom, tak aj Ing. Petr Milan, HR director zo spolo¢nosti ECCO Slovakia, a.s.
v Martine okrem pozitiv upozornili u€astnikov workshopu aj na uskalia v realizacii. Obidve
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vystupenia boli pre plastikarov a gumarov nielen inSpirativne a motivacné, ale stali sa aj
realnym zaciatkom priprav pre spoloCné koncepty v oblasti dualneho vzdelavania v
plastikarskom priemysle.

Uvodné zasadanie pracovnej skupiny firiem v okrese Malacky k dudlnemu vzdelavaniu sa
uskutoénilo 14.6.2016 v rokovacich priestoroch Mestského uradu Malacky. Na uvodné
rokovanie prijalo pozvanie vSetkych 8 firiem z okresu, z toho traja spracovatelia plastov,
ostatné spolo¢nosti mdézeme skér zaradit ku strojarskym spoloénostiam; a jedna odborna
technicka Skola z Bratislavy. Podarilo sa zosietovt sukromny a verejny sektor a nie len na
uzemi samotného mesta Malacky, ale jednou z 8 firiem v platforme bola aj velka vyrobna
spolo¢nost zo subdodavatel'ského priemyselného parku Lozorno.

Hlavnym ciefom stretnutia bolo vytvorenie formalizovanej pracovnej skupiny, zadefinovanie
si suCasného stavu rozpracovanosti konceptu dualneho vzdelavania v jednotlivych firmach,
ako aj stanovenie si moznych Studijnych / uéebnych odborov, v ktorych by firmy spolocne
rieSili dualne vzdelavanie.

RRA Zahorie a SPK podporila najma tri firmy, ktoré sa pripravovali na certifikaciu, pomocou
vzajomnej vymeny skusenosti medzi SOS afirmami, spracovanim podkladov k
prezentaciam na planované stretnutie s verejnostou, ktoré bolo 30.11.2016 v Kulturnim
domceku v Kine Zahoran v Malackach. Bolo to stretnutie zastupcov firiem z platformy - nie
len tych, ¢o idu do Dualneho vzdelavania v Skolskom roku 2017/2018 a partnerskych $kol s
rodi€¢mi, ziakmi konciacich ro€nikov a vychovnymi poradcami. Firmy so Skolami prezentovali
svoju stratégiu pripravy a moznosti uplatnenia jednotlivych odborov priamo v ich firmach.
Premietané boli viaceré videa ako i vytvorené prezentacie kol i firiem.

18.11.2016 bolo zorganizované v sucinnosti s Mestskym uradom Malacky a jeho
Skolskym uradom stretnutie - prezentacie odbornych technickych $kél a firiem, ktoré sa v
Skolskom roku 2017/2018 rozhodli ist spolo¢ne do dualneho vzdelavania. Kra¢ovymi
ucastnikmi stretnutia boli  vychovni poradcovia zo zakladnych $kél. Firmy a Skoly v
partnerstve prezentovali svoju stratégiu v ramci Dualneho vzdelavania. Je potrebné zacat u
Ziakov podporovat’ technické myslenie, je potrebné rodi€ov smerovat na odbory buducnosti,
a tiez na vyhody dualneho vzdelavania. Vychovni poradcovia boli informovani o potrebach
regionu, vztahu medzi povolaniami — kvalifikaciami — Studijnymi/uéebnymi odbormi. Ponukli
sme individualnu pomoc vychovnym poradcom v meste Malacky, ale aj v okrese Malacky (aj
cez Centrum pedagogicko- psychologického poradenstva a prevencie - CPPPP v
Malackach).

RRA Zahorie mala za ciel v spolupraci s jednotlivymi firmami a ich partnerskymi Skolami,
ktoré sa rozhodli zapojit do Dualneho vzdelavania nato¢enie promo videa z prostredia firmy,
ktoré by malo motivovat’ rodi€ov a Ziakov ku Studiu. Velakrat si nikto ani rodi¢, ani vychovny
poradca a uz vbbec Ziak nedokaze predstavit podmienky, ktoré ponukaju firmy v regione —
ako pre pracu, tak pre studium. RRA Zahorie pripravilo kratke informacie vo forme letaku,
ktory bol distribuovany riaditelom a vychovnym poradcom do vSetkych Skél v okrese ako aj
vSetkym starostom a pripravilo motivacné video v spolupraci s firmami realizujucimi Dualne
vzdelavanie, alebo pripravujucimi sa na dual.

Aktivita €. 2 ,,Podpora informovanosti a projektovej pripravy, zabezpecovanie spatnej
vazby“

Vroku 2016 sa RRAZ podarilo zorganizovat Ci spoluorganizovat niekolko odbornych
stretnuti, konferencii, seminarov zameranych na problematiku rozvoja regionov, dualne
vzdelavanie, rozvoj a spolupracu so susednymi krajinami. Zozbierala mnozstvo podkladov k
regionalnej analyze o potrebe profesii a povolani v regidéne ako aj k dualnemu vzdelavaniu.
RRAZ sa zuc€astnila na réznych prezenta¢no - vzdelavacich, podujatiach organizovanych
trefou osobou ako napriklad Konferencia rozvoja vidieka, 7.eurépsky samit regionov a
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miest, on-line marketing pre neziskovky, pravo duSevného vlastnictva, pracovné stretnutia
regionalnych rozvojovych agentur a iné. Samozrejma bola sprava a pravidelna aktualizacia
vlastnej webovej stranky, facebooku ako aj samostatnej stranky prisluchajucej projektu.
Propagacia v médiach bola riedena ¢lankami v printovych médiach.

Informovanost pokraCovala aj v roku 2016 s potencialnymi klientmi v Bratislavskom Kkraji
najmad ana Zahori predovSetkym, ako ajnaslednd komunikacia s realnymi klientmi ku
konkrétnym projektom, najma so zaujmom o vybudovanie resp pokra¢ovanie v budovani
splaskovej kanalizacie, 1.nasledna Monitorovacia sprava ku IKT-OPBK-projektu, akcie
smerované ku splneniu podmienok dotaCnej vyzvy na predkladanie Ziadosti alebo
podmienok grantovej zmluvy ku schvalenému projektu, projektovy manazment napr. k
projektu zameraného na dobudovanie celoobecnej kanalizacie a COV, zrealizované
rozvojové projekty budovania splaskovej kanalizacie v obciach ako v ramci Envirofondu tak
i napr. cez Svajgiarsky Finanény Mechanizmus, zateplenie a vymeny okien a dveri na
budove Obecného uradu a pod.

Aktivita ¢. 5 ,,Mentoring a monitorovanie“

Co sa tyka monitorovania rozvojovych planov obci miest paralelne to maju v napini alebo
vykonavaju viaceré institicie ministerstvami zacinajuc, VUCkami pokracujuc a regionalnymi
rozvojovymi agenturami konciac a mnoho starostov sa staZuje na nekoordinovanost zhora
a tym velkd duplicitnost a zbytoénost. Obce ich zva¢Sa spracované maju, aj schvalené, aj
ich aktualizuj a doplfiaju av8ak mnohé su spracované s prispdsobenim na &erpanie
Strukturalnych a inych fondov, grantov a dotacii. Tym nie celkom vychadzaju z realnej
potreby danej obce, nakolko obec na to prostriedky ani vlastné zdroje nema, tak to ani
nechce riedit. NavySe mnohé obce maju problémy, nakofko museli vracat rézne Ciastky z
réznych pricin, nie vzdy zavinenych samotnou obcou.

Mentoring a posilfiovanie vytvorenej siete zo strany RRA Zahorie, bol naplneny, ako aj
podpora navstev a vzajomné odovzdavanie si skusenosti medzi firmami, ¢i uz ohfadom
certifikacie, sprostredkovania délezitych kontaktov, networkingu pri budovani tréningovych
centier, podpory pri zostavovani planovania povolani a ich prepojenie na Studijné/u¢ebné
odbory, prepajania aktivit mesta Malacky s aktivitami dualneho vzdelavania ako aj
prepajanie poziadaviek firiem s ponukou odbornych $kél v okolitych okresoch.

RRA Zahorie si dala za ulohu naértnut riedenie  systému marketingovej podpory
regionalnych produktov, €o sa jej podarilo na uzkej vzorke skupiny podnikatelského sektora
zaclenenych v jednom projekte. Ciefovymi skupinami boli samospravy najma v okrese
Malacky, ale aj v bratislavskom kraji, firmy zapojené aj nezapojené do dualneho
vzdelavania, firmy, operujuce v regiéne — hlavni prijimatelia - ti, ktori budd mat najvacsi
osoh z uvedenej aktivity, stredné odborné Skoly, ktoré sa chcu zapojit do Dualneho
vzdelavania s firmami v okrese Malacky, zakladné Skoly (rodi¢ia Ziakov zakladnych $kél,
Ziaci zakladnych 8kdl v okrese a vychovni poradcovia na zakladnych Skolach).

Bola zapoc€ata aj realizovana spolupraca réznych typov, na miestnej Urovni s réznymi
organizaciami ako napriklad Materské Skoly podporené monitorované a kontrolované
nadoby na separaciu odpadov, realizaciou 2 OPBK-revitalizacii s pracami, s rieSenim
lokalnych tazkosti, spolupraca s réznymi organizaciami a obCanmi najma vo vztahu ku
budovanej splaskovej kanalizacii v obci, nového osvetlenia arealu futbalového ihriska a i,
spoluucast na aktivitach a priprave projektov aj pre miestne spolky — rybarov, turistov i kluby
déchodcov
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Monitorovanie, planovanie, priprava a pripadne pri zabezpe€eni externych finanénych
zdrojov z dotacii i realizacia projektov v sulade s PHSR, monitoring a poskytovanie info z
Uzemného planu obce vratane jeho Dodatkov tj najméd poskytovanie tizemno-planovacich
informacii z UPN obce pre investorov so zaujmom o konkrétne pozemky na nimi planované
rozvojové aktivity v obci.

RRA Zahorie bolo pocas roka 2016 velmi silne zamerané na plnenie aktivit v zmysle zmluvy
s ministerstvom, nakolko boli dost naroéné, vyzadovali plné nasadenie a velmi vela ¢asu od
priprav cez samotnu realizaciu a napriek sluSnému personalnemu obsadeniu na vela aj
naplanovanych aktivit nezostala kapacita. RRAZ pocdas roka 2016 dalej spravovala
cezhraniény projekt pre Urad Bratislavského samospravneho kraja v oblasti rozvoja
cestovného ruchu a cezhraniCnej spoluprace, kde bolo cielom nasledna udrzatefnost
celkového projektu, sprava existujucej databazy klientov a jej rozSirenie, propagacia
projektu, realizacia niekolko prezentacno — propagacénych podujati, vytvorena a vytlacena
printova prihlaska do systému v pocte 5000 ks, vytlacené plastové karty v pocte 2000ks,
rézne info materialy, pr ¢lanky, info o akciach a pod.

Zverejnenie vyroénej spravy

Vyroéna sprava je zverejnena na Web stranke RRA Zahorie, v kapitole O agenture/vyroéné
spravy na http://www.rraz.sk/vznik-a-zameranie/vyrocne-spravy/ .

V Malackach 15.01.2017

Ing. Milica Maskova
Preds.predstavenstva
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